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1.ВЪВЕДЕНИЕ
Настоящата стратегия за развитие на ОбУ „Иван Вазов“ за периода 2023 -2028 година очертава в дългосрочен план пътя  насоките за развитие, основните приоритети в дейността на училището, стратегическите и оперативни цели, както и ресурсите, с които училището ще постигне нейното изпълнение. С реализиране на стратегията ще се отговори на очакванията на  участниците в образователния процес: 
· учениците  - създаване на образователна среда за придобиване на съвременните ключови компетентности, развитие на личностния потенциал на ученика, осигуряване на условия за удовлетворяване на индивидуалните му потребности и ранно откриване на заложбите и талантите на ученика;
· родителите – удовлетворяване на очакванията за съвременна организация на образователния процес и постигане на по-високо качество и резултати от училищното образование;
· педагогическите специалисти – формиране у учениците на нагласа за непрекъснато образование и саморазвитие;

Стратегията е разработена на основание чл. 263,  ал.1, т.1, ал. 3, 4 и 6 на Закона за предучилищното и училищно образование, Стратегическата рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021-2030) и националните стратегии и програми в сферата на предучилищното и училищното образование.
Тя обхваща петгодишен период от 2023 до 2028 учебни години, като се актуализира при необходимост. Към Стратегията за развитие на училището ежегодно се прилага план за действие и финансиране, а резултатите от изпълнението се отчитат в края на всяка учебна година.
Планове за действие и финансиране за всяка учебна година в рамките на петгодишния период се приемат с Решение за Педагогическия съвет.


2. АНАЛИЗ И АКТУАЛНО СЪСТОЯНИЕ НА УЧИЛИЩЕТО 
2.1. Обща характеристика на училището
Обединено училище „Иван Вазов“ е  с над 160 години история и традиции в българското образование (основано през 1856 година). 
Общинско неспециализирано училище, което осъществява образователен процес в основната степен на училищното образование в едносменен режим. Има знаме, лого и ритуали. 
Учебната сграда на училището е триетажна, в която са разположени общо 18 класни стаи и кабинети; кабинет за ресурсно подпомагане; учителски стаи; библиотека; физкултурен салон; административни помещения и санитарни помещения. 
В училищния двор, непосредствено до учебната сграда се намира физкултурния салон 
Учебните и административни помещения се поддържат в добро положение със средства от училищния бюджет. За подобряване на облика на учебната сграда е необходимо периодично модернизиране на класните стаи и кабинети със съвременни мебели и оборудване. През последните три години са направени някои подобрения – климатизиране на учебни стаи, учителска стая административен корпус, подмяна на ученически маси и столове, шкафове; изграден кабинет за ресурсно подпомагане. 
През 2023 г. ОбУ „Иван Вазов“ е включено в Списъка на средищните училища. Ежедневно пътуват по транспортна схема с училищния автобус  ученици от селата Богданци, Долно Ряхово, Коларово, Косара, Малък Преславец и Сокол (за последните три години средно 90 ученици от I до VII клас). 
Осигурена е целодневна организация в начален етап и прогимназиален етап (сборни групи); училищен плод и мляко по програма на Държавен фонд „Земеделие“; безплатни закуски на учениците от I до IV клас (целеви средства от бюджет); безплатен обяд за всички ученици. 
Училището освен общообразователна и разширена подготовка осигурява допълнителна подготовка по български език и литература, математика,  английски език. 
2.2. Ученици. 
Диаграмата, отразяваща броят на учениците през последните 5 години показва постоянно намаление на учениците и паралелките 


	Учебна година
	Брой ученици
	Брой паралелки

	2023/2024
	132
	7

	2022/2023
	136
	7

	2021/2022
	142
	7

	2020/2021
	141
	8

	2019/2020
	150
	8



Тревожна е тенденцията за преместване на ученици от Богданци в Тутракан и Ситово.
Анализът на движение на ученици показва, че много ученици от Богданци се записват в Тутракан поради смяна на местоживеенето, а някои от малките ученици се записват в Ситово, тъй като големите им братя и сестри учат в средното училище там.

Анализът на резултатите от Национална външно оценяване в IV и VII клас показва, че резултатите на училището през последните три години са под средните резултати за областта и за страната. 
Удовлетворяващо е представянето на учениците на състезания и конкурси на различни нива, както и включването им в различните дейности по интереси, с които се цели учениците да получат възможност за лична и творческа изява, да се впишат в училищната среда. 
В училището се осигурява обща и допълнителна подкрепа за учениците. През последните три години са сформирани по 6 групи за занимания по интереси за година; закупени са 100 книги за училищната библиотека по национални програми; регламентирани са в Правилника за дейността на училището награди за учениците; осигурено е медицинско обслужване – медицинска сестра на щат към община Главиница;; консултации по учебни предмети. 
През последните години се наблюдава намаление на учениците със специални образователни потребности – 8 за тая учебна година, а в предишни са стигали до 12. 
Допълнителната подкрепа се осъществя от ресурсен учител, назначени на щат в училището. 
В училището няма сформиран  Ученически съвет като форма за ученическо самоуправление, чрез която учениците да участват в обсъждането при решаването на въпроси, засягащи училищния живот. 
2.3. Работа по национални програми и проекти
Осигуряване допълнително финансиране и подобряване на материалната база се извършва чрез работа по национални програми и проекти -  ОП „Наука и образование за интелигентен растеж“ -  проект  „Равен достъп до училищно образование в условията на кризи“; проект  „Образование за утрешния ден“ -2020 – 2023 г. 

2.4. Педагогически и непедагогически персонал

Общият брой педагогически персонал  за учебна 2023-2024 г.  e 16 в това число 1 директор,  7 учители в начален етап; 7 учители в прогимназиален етап образование“; 1 ресурсен учител..
Педагогическите специалисти участват в разнообразни форми за повишаване на своята квалификация, търсейки нови иновативни методи и похвати за съчетаване на традициите и иновациите в обучението. Интердисциплинарните уроци с интегрирано учебно съдържание не са вече новост, а стил на работа за учителите. През уч. 2022-2023 г. по Плана на РУО – Силистра учители от училището изнесоха 1 интердисциплинарен урок пред учители от област Силистра; 

2.5. Партньорство с родители и институции

ОбУ „Иван Вазов“ си партнира успешно с читалище „Христо Ботев“, с. Зафирово, община Главиница и ЗК „Атила Зафиров“, с. Зафирово
Много добро взаимодействие има училището и с местните структури – РУО – Силистра, община Главиница, Дирекция „Социално подпомагане“ – отдел „Закрила на детето“, МКБППМН.
Родителите активно се включват в тематични родителски срещи (НП „Участвай и променяй – родителят, активен партньор в училищния живот“, реализирана през учебна 2021-2022 г.); училищни базари, празници и тържества. 
Наложилият се стил на екипност в работата и положителното отношение на училищното ръководство към училищния персонал, партньорството с родители и заинтересовани страни и институции, са също фактори, които определят положителната характеристика на училището и добрия му имидж. 


3. АНАЛИЗ НА ВЪНШНИТЕ И ВЪТРЕШНИ ФАКТОРИ 

Динамиката на обществения живот в XXI в., интензивността и нееднородността на процесите на развитие във всички обществени сфери поставят образованието и обучението на учениците пред нови предизвикателства: 
· комплексът от умения, необходими за живот в XXI в. непрекъсното се разширява и динамично се променя – все по-осезаема става нуждата от социална и емоционална интелигентност. През следващите години базовата и функционалната грамотност в областта на четенето, математиката, природните науки и технологии и дигиталните умения трябва да се доразвиват. 
· дигитализацията и новите технологии, в частност изкуственият интелект, променят света и структурата на професиите - тази промяна изисква повишаване нивото на цифровите компетентности и фокусиране на образователния процес върху математиката, технологиите и инженерните умения; върху работата с алгоритми, формирането на умения за гъвкавост и адаптивност.
· социално-икономически, демографски и други бариери пред образованието. 

Анализът на влиянието на вътрешните и външни фактори на училищно ниво е направен в контекста на историята и развитието на училището, традициите и въвеждане на иновациите. 

	СИЛНИ СТРАНИ
	СЛАБИ СТРАНИ

	1. Училището е важна част от живота на поколения зафировци, утвърдило се като център за качествено образование чрез съчетаване на традиционни и иновативни методи на преподаване, ориентирани към придобиване на компетентности.
2. Училището със своята над 160 годишна история е и средище за запазване на българската идентичност, история и култура, представени чрез отбелязване на чествания, празници и чрез съхраняване на ритуали.
3. Задържане на броя на учениците през последните три учебни години и успешно реализиране на училищен план прием.
4. Добра успеваемост на учениците на външни оценявания, олимпиади и конкурси.
5. Приложение на иновационни интерактивни методи на работа; проекто – базираното обучение; планиране и провеждане на открити уроци по отделни учебни предмети; интердисциплинарни уроци с интегрирано учебно съдържание. 
6. Единодействие на цялата педагогическа колегия и стремеж да се защити облика на ОбУ „Иван Вазов” като училище, което дава добра подготовка на децата и в което се спазва определения ред и правила на поведение.
7. Създадено доверие между учители, ученици и родители. Изградена система за взаимодействие с родителите.
8. Единодействие на педагогическата колегия при планиране и организиране на дейности с учениците.
9. Желание от страна на учениците за участие в училищни дейности и занимания по интереси – театрални постановки, певчески групи..
10. Добра координация и обмен на информация между класните ръководители, ресурсен учител и ръководството на училището при работа с ученици с проблемно поведение или в риск, успешно социализиране на учениците със специални образователни потребности.
11. Обезпеченост с висококомпетентни и мотивирани за отговорна работа учители и:
-  даване на възможност на реализация на млади учители;
- създадена система за повишаване на квалификацията на учителите;
- формирани 2 методически обединения, в които се обменят добри практики, идеи и се обсъждат  трудностите, срещани от учениците при усвояването на  учебното съдържание.
- наличие на щатен ресурсен учител, който работи с учениците със специални образователни потребности.
12. Много добра комуникация на директор и педагогически специалисти; компетентно решаване на проблеми и казуси, възникнали в хода на текущата работа.
13. Поддържани сайт и Фейсбук страница на училището с възможности за поставяне на въпроси, даване на мнения и предложения, публикуване на училищни нормативни документи, съобщения, постижения на учители и ученици и галерия със снимки.
14. Поетапно подобряване и модернизиране на  материална база.
15. Финансовите ресурси се използват ефективно и целесъобразно. 
16. Привличане на допълнително финансиране чрез работа по проекти и национални програми.
17. Съдействие от Обществен съвет при решаване на училищни проблеми. 
23. Много добро взаимодействие с местните структури – РУО – Силистра, община Главиница, Дирекция „Социално подпомагане“ – отдел „Закрила на детето“, МКБППМН,  
	1. Не добро разположение на училището – селото е разположено на кръстопът и много съседни училища взимат ученици от съседните села.
2. Голяма учебна сграда – голям брой класни стаи и кабинети, които изискват поддръжка и финанси. 

3.Необходимост от подобряване на физкултурните салони на училището, спортните площадки; модернизиране на част от обзавеждането в класните стаи и кабинети.






	ВЪЗМОЖНОСТИ 
	ЗАПЛАХИ

	1. Засилване на работата по национални програми проекти, с цел търсене на други законосъобразни източници на до финансиране на училището.
2. Участие на педагогическите специалисти в ефективни квалификационни форми.
3. Участие на педагогически специалисти в обмяна на добри практики с основни училища от други области. 
4. Подобряване и модернизиране на материалната база.
5. Подобряване на спортната инфраструктура.
6. Популяризиране на добри модели и постижения на учениците и педагогическите специалисти.
7. Развитие на нови партньорства със заинтересовани страни. Привличане на успешни бивши ученици в подкрепа на училищни каузи.
8. Допълнително материално стимулиране на педагогическите специалисти за постигнати високи резултати от НВО, национални кръгове на състезания и олимпиади.

	1.Отрицателно въздействие на външната среда: икономически и демографски проблеми за област Силистра – намаляване на броя на учениците.
2. Постоянно увеличаващата се средна възраст на педагогическите специалисти в училище и трудно осигуряване с кадри, които да имат необходимата подготовка. 
[bookmark: _GoBack]3. Спад на мотивацията и амбицията на учениците от VII клас, поради големия брой места в средните училища в област Силистра в сравнение със завършващите.
4. Липса на възможност за директно кандидатстване като бенефициент на средства за сградния фонд при определени програми.



Анализът показва, че силните страни имат по-голяма тежест, което определя стратегията за развитие насочена към затвърждаване и развитие на постигнатите позиции и разкриване на нови възможности за съчетаване на традиционните методи на преподаване с иновативните подходи в съвременното дигитално общество; ефективното сътрудничество с родителите като партньори в образователния процес; търсене на сътрудничество с други външни за училището обществени организации.



4. МИСИЯ И ВИЗИЯ НА УЧИЛИЩЕТО 

МИСИЯ
Изграждане на свободни, морални и инициативни личности с ярко изразено гражданско съзнание и поведение: уважаващи законите, правата на другите, техния език, религия и култура. Усвояване и формиране на общочовешки и национални ценности и добродетели.

ВИЗИЯ 
Обединено училище „Иван Вазов“ е училище с минало, традиции и богато на спомени. Училище с бъдеще, което ще продължава да обучава децата на Зафирово и околните села и да гради нова история, да въвежда иновациите редом с традициите. Училище, което създава образователна и възпитателна среда, подкрепяща и насърчаваща за разгръщането на потенциала на всеки ученик, стимулираща творческото и личностното му развитие в динамиката на обществения живот на XXI в. 

5. ПРИОРИТЕТНИ ОБЛАСТИ. СТРАТЕГИЧЕСКИ И ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ

В резултат на анализа за влиянието на външната среда и оценката за състоянието на училището и във връзка със Закон за предучилищното и училищното образование, Стратегическа рамка за развитието на образованието, обучението и ученето в Република България (2021 - 2030) и се очертават следните приоритети на  ОбУ „Иван Вазов“ – Зафирово: 
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	№ по ред 
	Приоритетна област 
	Стратегически цели 
	Оперативни цели 

	1
	Качество на образованието и мерки за неговото постигане
	Повишаване на качеството на предоставяното образование, формиране и развитие на ключови компетентности

	1.1. Обучение, ориентирано към формиране на ключови компетентности

	
	
	
	1.2. Прилагане на иновации в осъществяваните образователни дейности и изграждане на съвременна среда

	
	
	
	1.3. Образователен напредък и подобряване на индивидуалните резултати на учениците.  Подобряване на резултатите на училищно ниво на Национално външно оценяване в IV и VII клас


	
	
	
	1.4. Развитие на способностите и талантите 


	
	
	
	1.5. Осигуряване на квалификация на педагогическите специалисти, подпомагаща адаптацията им към промените в училищното образование 


	2
	Патриотично възпитание, формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности на децата и учениците 

	Патриотично възпитание, формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности на децата и учениците 

	2.1.Възпитание в родолюбие, съхраняване и утвърждаване на българската национална идентичност и българското национално самосъзнание 


	
	
	
	2.2.Възпитание в ценности 


	3
	Осигуряване на условия за физическа активност и участие в спортни дейности 

	Създаване на условия за формиране на позитивно отношение към двигателната активност и развиване на физическата активност и спорта 
	 3.1.Осъвременяване и обогатяване на спортната база като условие за активни занимания с физически упражнения и спорт

	
	
	
	3.2. Дейности за развитие на физическата активност и спорта 


	4
	Гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование 



	Придобиване на социални, граждански и интеркултурни компетентности и на компетентности, свързани със здравето и поддържането на устойчива околна среда.
	4.1.Възпитаване на гражданска активност 


	
	
	
	4.2. Екологично възпитание и изграждане на здравна култура 


	5
	Механизъм за съвместна работа на институциите по обхващане, включване и предотвратяване на отпадането от образователната система на ученици в задължителна училищна възраст 
	Обхващане и включване на децата и учениците в задължителна училищна възраст в системата на образованието

	5.1. Дейности по Механизъм за съвместна работа на институциите по обхващане, включване и предотвратяване на отпадането от образователната система на деца и ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст

	6


	Предоставяне на равни възможности за обучение и възпитание 

	Създаване на условия за обучение на учениците, независимо от техните способности, етническа принадлежност, увреждания, заболявания и майчин език
	6.1. Подкрепа за учениците с изявени дарби


	
	
	
	6.2. Формиране на толерантност и уважение към етническата, националната, културната, езиковата и религиозната идентичност на всеки ученик


	7

	Приобщаване на учениците 
	Създаване на условия за приобщаване на ученици към училищната общност 
	7.1. Своевременно установяване на обучителни затруднения и адекватна интервенция на педагогическите специалисти за преодоляването им

	
	
	
	7.2. Осигуряване на подкрепа за личностно развитие на учениците 

	
	
	
	7.3. Ритуализация на училищния живот

	
	
	
	7.4. Взаимодействие с родителите и със заинтересовани страни

	8
	Противодействие на тормоза и насилието 



	Прилагане на последователна и целенасочена училищна политика за превенция и интервенция в случай на насилие и тормоз
	8.1. Прилагане на Механизма за противодействие на тормоза и насилието в институциите в системата на предучилищното и училищното образование 

	
	
	
	8.2. Създаване на училищна среда без агресия


	9


	Превенция на риск от ранно отпадане от системата на предучилищното и училищното образование 
	Подкрепяща училищна общност, която идентифицира и подпомага учениците, застрашени от отпадане от образователната система
	9.1. Подкрепяща училищна общност, която идентифицира и подпомага учениците, застрашени от отпадане от образователната система
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